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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 

บริษัท เบริล 8 พลัส จ ากัด (มหาชน) 

 

วัน เวลา และสถานทีป่ระชุม 

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ของบริษัท เบริล 8 พลสั จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดัขึน้เมื่อวนัที่ 

24 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E – AGM) เพียงรูปแบบเดียว ตามพระราช

ก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 ตลอดจนกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยมี

สถานที่ควบคุมระบบการประชุมส าหรบัถ่ายทอดสด ณ หอ้งดอรอ์ิง้ 1 (Drawing I) โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ  

ชัน้ 2 เลขที่ 57 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330  

ก่อนเร่ิมการประชุม 

บริษัทฯ ไดฉ้ายวีดิทัศน์แนะน าวิธีการเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงแนะน าวิธีการออกเสียง

ลงคะแนนผ่านระบบ e-Voting และขัน้ตอนการถามค าถามผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

เร่ิมการประชุม 

นายชชัวาลย ์เจียรวนนท ์ประธานกรรมการ เป็นประธานในที่ประชุม (“ประธานฯ”)   

ประธานฯ กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์จากนัน้ 

ไดม้อบหมายใหน้างสาวอญัชลี อินทรธ์ ารง เลขานกุารบรษิัทฯ ท าหนา้ที่เป็นผูด้  าเนินการประชมุ (“ผู้ด าเนินการประชุม”) 

ผูด้  าเนินการประชมุ ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า บริษัทฯ ไดก้ าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญั 

ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ณ วันที่ 14 มีนาคม 2568 (Record Date) โดยการประชุมในวันนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมผ่าน 

ส่ืออิเล็กทรอนิกสด์ว้ยตนเองจ านวน 19 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้128,100,213 หุน้ และผูร้บัมอบฉันทะมาจ านวน 76 ราย 

รวมจ านวนหุน้ได ้34,516,195 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ทั้งที่ร่วมประชุมดว้ยตนเองและผูร้ับมอบฉันทะร่วมประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกสท์ัง้สิน้จ านวน 95 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 162,616,408 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 61.4321 ของจ านวนหุน้ที่

จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดจ านวน 264,709,131 หุน้ ซึ่งถือว่ามีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะมาประชมุไม่นอ้ยกว่ายี่สิบหา้ (25) 

คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด และตอ้งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสาม (1/3) ของ

จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด จึงครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 32 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดก้ล่าวแนะน าคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี โดยมีรายละเอียดการ

เขา้รว่มประชมุดงันี ้

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม จ านวน 9 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน (คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของจ านวน

กรรมการทัง้หมด) รายชื่อดงัต่อไปนี ้

กรรมการทีอ่ยู่ในห้องประชุม 

1. นายชชัวาลย ์เจียรวนนท ์ ประธานกรรมการ      

2. นายฉตัรพี ตนัติเฉลิม กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน 
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3. รองศาสตราจารย ์ดร. ชยัยทุธ ผดงุศกัดิ์สวสัดิ์   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

                                                        กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง  

4. นายอดุมศกัดิ์ อภิชาติธนพฒัน ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบรหิาร

ความเส่ียง / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5. ดร.นิธินาถ สินธุเดชะ  กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน /  

   ประธานกรรมการบรหิาร - ในประเทศ /  

   ประธานกรรมการบรหิาร - ต่างประเทศ 

6. นายอภิเษก เทวินทรภกัติ  กรรมการ / กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง /  

 กรรมการบรหิาร - ในประเทศ / กรรมการบรหิาร – ต่างประเทศ / 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่สายงานพฒันา

ระบบ 

7. นายศภุชยั บรุสิตระกลู                  กรรมการ / กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง /  

   กรรมการบรหิาร - ในประเทศ / กรรมการบรหิาร – ต่างประเทศ   

กรรมการทีเ่ข้าร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

1.  นายกานต ์ปญุญเจรญิสิน  กรรมการ  

2. นายกฤษดา เกตภุู่พงษ์  กรรมการ / กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง /  

   กรรมการบรหิาร - ในประเทศ / กรรมการบรหิาร – ต่างประเทศ  

ผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. นางสภุตัรา สิมธาราแกว้  กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง /  

 กรรมการบริหาร - ในประเทศ / กรรมการบริหาร – ต่างประเทศ  

/ ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบญัชีและการเงิน   

ผู้สอบบัญชี  

1.  นายวชัรนิทร ์ภสัรพงษ์กลุ  ตวัแทนผูส้อบบญัชี จากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั    

2.  นางพนูนารถ เผ่าเจรญิ  ตวัแทนผูส้อบบญัชี จากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั    

3. นายธันระวีร ์ภทัรวินิจ      ตวัแทนจากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั  

   ซึ่งท าหนา้ที่เป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน   

ผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยไดม้อบฉันทะให้  นางสาวชนาธิป 

วิทยากูล เป็นตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุม และเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนร่วมกับตวัแทน

ผูส้อบบญัชี โดยในการประชมุครัง้นี ้บรษิัทฯ ไดใ้ชร้ะบบการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องบรษิัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์

(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการระบบที่มีมาตรฐานการจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสต์ามข้อก าหนดของ

ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA) และตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

พ.ศ.2563 ตลอดจนกฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
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บริษัทฯ ไดด้  าเนินการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  

โดยไดแ้จง้ข่าวต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อเชิญชวนใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อ

บคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท รวมถึงเสนอเรื่องเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาบรรจเุป็น

วาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2567 จนถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 อย่างไรก็ตาม 

ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุหรือเสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

ก่อนเขา้สู่การพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม ผูด้  าเนินการประชุมไดช้ีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกับขั้นตอน

การประชุม การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงวิธีการตัง้ค  าถามและการออกเสียงผ่านระบบ e-Voting โดยมีการ

จัดท าวีดิทัศน์ประกอบการอธิบาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านสามารถติดตามและเข้าใจขั้นตอนต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน  

โดยสามารถสรุปสาระส าคญัของวิธีการและหลกัเกณฑก์ารประชมุ ไดด้งันี ้

วิธีการและหลกัเกณฑก์ารประชุม 

1. การออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระ: ผูถื้อหุน้รายหนึ่งจะมีคะแนนเสียงตามจ านวนหุน้ที่ตนถือ โดยหนึ่ง (1)  

หุน้เท่ากับหนึ่ง (1) เสียง และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ 

งดออกเสียง โดยไม่สามารถแบ่งการออกเสียงลงคะแนนเป็นบางส่วนได ้เวน้แต่เป็นการออกเสียงของ Custodian 

2. การเลือกตั้งกรรมการ: ส าหรบัวาระที่ 4 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 

บรษิัทฯ จะใชว้ิธีการเลือกตัง้เป็นรายบคุคล เพื่อสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. การลงคะแนนเสียงทางอิเล็กทรอนิกส์: การลงคะแนนเสียงผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์(e-Voting) ถือเป็นการ

ลงคะแนนท่ีมีผลผกูพนั เช่นเดียวกบัการลงคะแนนในรูปแบบปกติ 

4. การมอบฉันทะ: หากผูถื้อหุน้ไดม้อบฉันทะและลงคะแนนเสียงไวใ้นหนงัสือมอบฉันทะ ระบบจะบนัทึกคะแนน

เสียงตามที่ระบไุว ้

5. การลงคะแนนเสียงล่วงหน้า: ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้สู่ระบบแลว้แต่ไม่ไดเ้ขา้รว่มการประชุมจนเสร็จ สามารถลงคะแนน

ในวาระท่ีบรษิัทฯ ยงัไม่ไดเ้สนอต่อท่ีประชมุเป็นการล่วงหนา้ได ้และบรษิัทฯ จะนบัคะแนนเสียงดงักล่าวเมื่อเขา้สู่

วาระนัน้ 

6. กรณีไม่ออกเสียงลงคะแนน: หากปิดการลงคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ แลว้ ผูถื้อหุน้ไม่ออกเสียงลงคะแนนใน

โปรแกรมการลงคะแนน หรือเลือก “ยกเลิกการลงคะแนน” บรษิัทฯ จะถือว่าผูถื้อหุน้มีมติเห็นดว้ย ตามที่ไดม้ีการ

เสนอต่อท่ีประชมุ ดงันัน้ เพื่อความสะดวกในการนบัคะแนนเสียง บรษิัทฯ จะน าคะแนนเสียงที่ “ไม่เห็นดว้ย” และ 

“งดออกเสียง” มาหกัออกจากคะแนนเสียงทัง้หมด และส่วนท่ีเหลือจะถือเป็นคะแนนเสียงที่เห็นดว้ย 

7. การประกาศผลคะแนนเสียง: บริษัทฯ จะประกาศผลการลงคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง 

ในแต่ละวาระ โดยใชจ้ านวนผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะที่เขา้ประชมุล่าสดุ และเมื่อประกาศผลคะแนนในวาระ

ใดแลว้ ผลคะแนนจะถือว่าเป็นอนัสิน้สดุ 
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ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน 

1. การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามล าดับของระเบียบวาระที่ระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม โดยจะน าเสนอ

ขอ้มลูในแต่ละวาระ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามก่อนการลงมติ พรอ้มแจง้ผลคะแนนเสียงต่อที่ประชุม

เมื่อการนบัคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ เสรจ็สิน้ตามล าดบั 

2. ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยการลงคะแนนมีให้เลือก 3 ตัวเลือก ไดแ้ก่ เห็นดว้ย  

ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง จากนัน้กดปุ่ ม “ลงคะแนน” เพื่อลงคะแนนเสียงในระบบ และสามารถแกไ้ขการ

ลงคะแนนไดภ้ายในเวลาที่ก าหนด โดยบริษัทฯ จะใหเ้วลาผูถื้อหุน้ 1 นาทีในการลงคะแนนเสียง และหาก 

ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะไม่ด าเนินการลงคะแนนเสียงใด ๆ ภายในเวลาที่ก าหนด จะถือว่าผูถื้อหุน้มีมติ

เห็นดว้ยกบัวาระท่ีน าเสนอนัน้ 

3. ส าหรบัผูถื้อหุน้หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบฉันทะหลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อทัง้หมดที่ไดร้บัมอบฉันทะ โดยการ

ออกเสียงลงคะแนนจะแยกเป็นรายบุคคล ในกรณีที่รบัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้หลายรายแต่ใชอ้ีเมลและ

เบอรโ์ทรศัพทเ์ดียวกันในการยืนยันตัวตน ระบบจะรวมรายชื่อผู้มอบฉันทะใหใ้นบัญชีผู้ใช้งานเดียวกัน  

เวน้แต่ใชอ้ีเมลและเบอรโ์ทรศพัทใ์นการยืนยนัตวัตนต่างกนั ระบบจะไม่รวมรายชื่อผูม้อบฉันทะ แต่จะเป็น

การใชง้านแยกบญัชีผูใ้ช ้

หากตอ้งการเขา้ใชง้านบญัชีอื่น ๆ  ใหก้ดเลือกที่เมนู “บญัชีผูใ้ช”้ และกดที่ปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเขา้ใชง้าน

ในบญัชีของมอบฉนัทะรายอื่น ๆ โดยการเปล่ียนบญัชี ระบบจะไม่น าคะแนนเสียงออกจากฐานการประชมุ 

4. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ท าการลงทะเบียนออกจากองคป์ระชุม ก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระใด ๆ คะแนนเสียง

ของผูถื้อหุน้จะไม่ถกูนบัเป็นองคป์ระชมุในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถกูน ามานบัคะแนนในวาระ

ที่เหลือทนัที อย่างไรก็ตาม การออกจากองคป์ระชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะไม่เป็นการตดัสิทธิของผูถื้อหุน้

หรือผูร้บัมอบฉนัทะในการกลบัเขา้รว่มประชมุและลงคะแนนเสียงในวาระท่ียงัไม่ไดล้งมติต่อไป 

การนับผลการลงคะแนนเสียง 

บรษิัทฯ จะใชห้ลกัเกณฑก์ารนบัคะแนนตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ โดยแบ่งการนบัคะแนนออกเป็น 

2 ประเภท ดงันี ้

ประเภทที่ 1: วาระที่ตอ้งไดร้บัอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นที่เขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน (ไดแ้ก่ วาระท่ี 2, 3, 4 และ 6) โดยบรษิัทฯ จะไม่นบัคะแนนงดออกเสียงเป็นฐานในการค านวณ 

ประเภทที ่2: วาระที่ตอ้งไดร้บัอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้

ที่เขา้ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน (ไดแ้ก่ วาระท่ี 5) โดยบรษิัทฯ จะนบัคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และ งดออก

เสียง เป็นฐานในการค านวณทัง้หมด 

การสอบถามและแสดงความคิดเหน็ 

ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ประธานฯ หรือผูไ้ดร้บัมอบหมายจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสอบถามหรือ

แสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ ตามความเหมาะสม โดยมีวิธีการดงันี ้
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1. การสอบถามค าถามหรือแสดงความคดิเหน็ 

• ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะสามารถใชฟั้งก์ชัน “ส่งค าถาม” ในระบบ โดยเลือกวาระการประชุมที่

ตอ้งการถาม หรือพิมพค์ าถามล่วงหนา้แลว้กด “ส่งค าถาม” 

• บรษิัทฯ จะเปิดรบัค าถามในระบบเป็นเวลา 1 นาที ส าหรบัแต่ละวาระ 

2. การตอบค าถาม 

• บรษิัทฯ จะตอบค าถามในหอ้งประชมุส าหรบัวาระท่ีเก่ียวขอ้ง 

• หากมีค าถามจ านวนมาก บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการคดัเลือกค าถามท่ีเก่ียวขอ้งและเหมาะสมกับ

วาระนัน้ 

• หากไม่สามารถตอบค าถามทั้งหมดไดภ้ายในเวลา บริษัทฯ จะรวบรวมค าถามที่เหลือไวใ้นเอกสาร  

แนบทา้ยรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และเผยแพรต่่อไปตามความเหมาะสม 

นอกจากนี ้ผูด้  าเนินการประชมุไดช้ีแ้จงว่า บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการเก็บ ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคล รวมถึงการ

บนัทึกเสียงและภาพการประชมุในรูปแบบส่ือวีดิทศัน ์เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

และเพื่อการจัดท ารายงานการประชุมและการบริหารจดัการการประชุมตามขัน้ตอนที่ก าหนด  โดยชื่อและนามสกุลของ 

ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะที่มีการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นจะปรากฏในรายงานการประชุม และเผยแพร่ทาง

เว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

ผูด้  าเนินการประชมุไดแ้จง้เพิ่มเติมวา่ ในระหว่างการประชมุ หากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะมีขอ้ขดัขอ้งเก่ียวกบั

ระบบการประชุม สามารถติดต่อศูนยบ์ริการ (Call Center) ไดท้ี่หมายเลขโทรศพัท ์02-931-9136 หรือทาง Line Official 

ตามที่ปรากฏบนหนา้จอ  

เมื่อผู้ถือหุ้นรับทราบและไม่มีความเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียง  

การประกาศผลคะแนน และการซกัถามในที่ประชมุตามที่ไดก้ล่าวขา้งตน้แลว้ จึงไดด้  าเนินการประชมุตามระเบียบวาระดงันี ้

วาระที ่1  รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายอภิเษก เทวินทรภกัติ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (“ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร”) 

เป็นผูน้  าเสนอในวาระนี ้ 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2567 พร้อมการเปล่ียนแปลง 

ที่ส าคญั โดยมีรายละเอียดปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

ซึ่งไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในรูปแบบคิวอารโ์คด้ พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ ตามส่ิงที่ส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 1 โดยสรุปไดด้งันี ้

บรษิัท เบรลิ 8 พลสั จ ากดั (มหาชน) หรือ BE8 ไดเ้ติบโตอย่างกา้วกระโดดจากจดุเริ่มตน้ในฐานะบรษิัทท่ีปรกึษา

ดา้นการบริหารความสมัพนัธก์บัลกูคา้ (CRM) และการจดัการขอ้มลู (Data) สู่การเป็นผูน้  าในระบบนิเวศของการเปล่ียน

ผ่านสู่ดิจิทลั (Digital Transformation Ecosystem) อย่างครบวงจร โดยการใหบ้ริการของกลุ่มบริษัทไดข้ยายครอบคลุม

ทกุมิติของการเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทลั (Digital Transformation) ไดแ้ก่ 

• การวางกลยทุธ ์
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• การออกแบบประสบการณล์กูคา้ (Customer Experience Design) 

• การใหค้  าปรกึษาดา้นเทคโนโลยี (Technology Consulting) 

• การจดัการขอ้มลูและ Artificial Intelligence (AI) 

• Digital Agency 

• Cyber Security 

• IT Outsourcing / Staff Augmentation 

ความส าเร็จและการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญในปี 2567  

1. การก่อตั้งบริษทั ฮอไรซอน ท ี8 จ ากดั (HoriXon T8) 

บริษัทฯ ไดร้่วมทุนกับ บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) หรือ TIPH จดัตัง้บริษัท ฮอไรซอน ที 8 จ ากดั 

(HoriXon T8) เพื่อรว่มกนัยกระดบัอตุสาหกรรมประกนัภยัในประเทศไทย (Insurance Ecosystem) ใหม้ีประสิทธิภาพและ

เป็นระบบ ผ่าน AI-Powered Digital Transformation โดยมุ่งเนน้การสรา้งความเปล่ียนแปลงทัง้ในดา้นประสบการณข์อง

ผูบ้ริโภค การเพิ่มประสิทธิภาพใหก้ับกระบวนการภายในองคก์รประกนัภยั และการสนบัสนุนพนัธมิตรในอุตสาหกรรมให้

สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัภมูิภาค 

2. การลงทนุในบริษัท ฮารท์เซล เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จ ากดั (Heartsell) 

บรษิัทฯ ไดเ้ขา้ลงทนุในบรษิัท Heartsell ซึ่งเป็น Creative Agency ที่มีความเชี่ยวชาญดา้นคอนเทนต ์การตลาด 

และแคมเปญดิจิทลั ซึ่งจะช่วยเสรมิศกัยภาพดา้น ความคิดสรา้งสรรค ์และ การส่ือสาร ใน Ecosystem ของ BE8 เพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ย่าง ครบวงจร มากยิ่งขึน้ 

3. การขยายสู่ตลาดต่างประเทศผ่านบริษัท CarbonX 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิัท CarbonX ในประเทศออสเตรเลีย เพื่อขยายการใหบ้รกิารดา้นท่ีมีความตอ้งการสงูในระดบั

โลก ไดแ้ก่ AI, Data Analytics และ Marketing Technology (Martech) ซึ่งถือเป็นกา้วส าคญัในการสรา้งฐานธุรกิจระดบั

นานาชาติ และการขยายตลาดของ BE8 ไปสู่ภมูิภาคอื่น 

4. การขยายทมีและการด าเนินงานในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

บริษัทฯ ไดข้ยายการด าเนินงานไปยังประเทศสิงคโปร์ และมีการจัดตั้งทีมปฏิบัติการในประเทศเวียดนาม  

ซึ่งประกอบดว้ยบุคลากรมากกว่า 20 คน โดยเนน้การสนับสนุนงานดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมของบริษัทฯ ในระดับ

ภมูิภาค 

การเปลี่ยนผ่านสู่ AI-Powered Digital Transformation 

บรษิัทฯ ไดย้กระดบั Ecosystem จาก Digital Transformation สู่การเป็นผูน้  าดา้น AI-powered Digital 

Transformation Ecosystem โดยมีเปา้หมายดงันี ้

• สรา้ง New S-Curve 

• ขยายขดีความสามารถของลกูคา้ 

• เพิ่มประสิทธิภาพและนวตักรรมผ่าน AI Automation 

• ผสาน AI เขา้กบักระบวนการธุรกจิหลกั (Core Business Process) 

(ขอ้มูลจาก McKinsey คาดว่า 92% ขององคก์รทั่วโลกจะเพิ่มการลงทนุใน AI ภายใน 3 ปีขา้งหนา้ ซึ่งแสดงให้

เห็นว่า AI ไดก้ลายเป็นเครือ่งมือทีข่าดไม่ได ้ส าหรบัการเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั) 
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การเติบโตของตลาด AI และการตอบสนองของ BE8 

• ตลาด AI ทั่วโลกคาดวา่จะมีมลูคา่กวา่ 800 พนัลา้นดอลลารส์หรฐัภายในปี 2030 

• ตลาด Generative AI ในประเทศไทย คาดว่าจะเติบโตจาก 313 ล้านดอลลารส์หรัฐในปีนี ้สู่ 1.77 พันล้าน

ดอลลารส์หรฐัภายในปี 2030 โดยเฉพาะในภาคการเงิน คา้ปลีก การผลิต และภาครฐั ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั

ของ บรษิัทฯ  

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัจึงได้ด าเนินการเชิงรุกในเร่ือง AI 

• ตัง้ทีม AI โดยเฉพาะ เพื่อพฒันา AI Solutions ตอบสนองความตอ้งการธุรกิจ 

• รว่มงานกบัพนัธมติรชัน้น า เช่น Salesforce, Gemini, Google, และ OpenAI ของ ChatGPT 

• เริ่มใหบ้รกิาร AI แก่ลกูคา้แลว้กวา่ 10 ราย 

• ผสานเทคโนโลยี AI ในบริการหลักของบริษัทฯ เช่น การใช ้AI ในการ วิเคราะหข์อ้มูลเชิงลึก เพื่อสรา้งกลยุทธ์

การตลาด เรง่กระบวนการ Digital Transformation และ ตรวจจบัภยัคกุคามไซเบอร ์เป็นตน้ 

• ใช ้AI ในองคก์ร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทนุ เช่น ในการจดัการบญัชี บรหิารทรพัยากรบคุคล จดัซือ้ และ 

งานกฎหมาย 

รางวัลทีส่ าคัญทีไ่ด้รับในปี 2567  

1. ASEAN Top Performing Partner of the Year 2024 จาก Salesforce  

2. Southeast Asia Emerging Partner of the Year 2024 จาก Adobe  

การขยายฐานพนัธมิตรทางธุรกิจและลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

• พันธมิตรเทคโนโลยี: กลุ่มบริษัทมีพันธมิตรทางดา้นเทคโนโลยีเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยหลายรายเป็นผูน้  าใน

ดา้น AI และยงัคงพฒันาเทคโนโลยี AI ของตนเอง ซึ่งช่วยใหบ้รษิัทฯ สามารถน า AI Innovations มาใชป้ระโยชน์

ในการพฒันาบรกิารท่ีทนัสมยัและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดด้ียิ่งขึน้ 

• ฐานลกูคา้: มากกวา่ 500 ราย ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

• ลกูคา้ใหม่: เพิ่มขึน้ กว่า 30 ราย ในปีที่ผ่านมา จากหลากหลายอตุสาหกรรม เช่น ภาคการเงิน คา้ปลีก ประกนัภยั 

และภาครฐั 

• ด าเนินโครงการใน กวา่ 10 ประเทศทั่วโลก  

• ลกูคา้ตา่งประเทศ: กลุ่มบรษิัทมลีกูคา้ตา่งประเทศเกือบ 50 รายจากหลากหลายประเทศ 

กลยุทธรั์บมอืความท้าทายทางเศรษฐกิจ 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ตอ้งเผชิญกับความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาและความล่าชา้ในการอนุมัติ

งบประมาณรายจ่ายของภาครฐั ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานบางส่วน บริษัทฯ จึงปรบักลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

ไดแ้ก่: 

1. การสรา้ง Strategic Joint Venture (SJV) รว่มกบัพนัธมติรเพื่อเสรมิสรา้งการเติบโตที่มั่นคงในระยะยาว 

2. การใชเ้ทคโนโลยีและโซลชูนัเพื่อการลดตน้ทุน: โดยการพฒันาเทคโนโลยีที่ช่วยใหล้กูคา้สามารถบริหารจดัการ

ตน้ทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และพัฒนาโซลูชันต่างๆ ที่

สามารถช่วยลูกคา้ลดตน้ทุนและจดัการตน้ทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงขึน้ ท าใหส้ามารถแข่งขันไดด้ีขึน้และ

เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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การก ากับดูแลกิจการและการต่อต้านการทุจริต: 

• บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption - CAC) ตัง้แต่ปี 2563 และไดร้บัการต่ออายลุ่าสดุเมื่อวนัที่ 5 ตลุาคม 2565 

• มาตรการส าคัญ: 

o นโยบายชดัเจน: 

▪ นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

▪ นโยบายรบัเรื่องรอ้งเรียนและเบาะแส 

o ก าหนดกระบวนการติดตาม ประเมินผล และประเมินความเส่ียง 

o มีการปฐมนิเทศและอบรมพนกังานใหม่ทกุคน 

• ปี 2567: ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนหรือพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสมต่อมาตรการดงักล่าว 

ต่อมา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งมีค  าถามโดยสรุปไดด้งันี ้

นาย สาธิณัฐ ผ่องธัญญา (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม ดงันี ้

1) อยากทราบเป้ารายไดข้องปี 2568 บรษิัทฯ มีเป้าหมายเท่าไหร ่

ประธานฯ มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูต้อบค าถาม 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสรา้งการเติบโตและสรา้งสรรคบ์ริการใหม่ ๆ เพื่อตอบ

โจทยก์ารท า Digital Transformation โดยไดน้ าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น Gen AI มาใชใ้นการพฒันาและต่อยอดโซลชูนัต่าง ๆ 

ของบรษิัทฯ ซึ่งเชื่อมั่นว่าในระยะยาวอตุสาหกรรมเทคโนโลยียงัคงเตบิโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากปัจจยั

ภายนอกยงัคงมีความไม่แน่นอน และอาจส่งผลกระทบในระยะสัน้ได ้ทางบริษัทฯ มีการติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด 

และพรอ้มปรบักลยทุธใ์หเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์

2) SG&A ที่เพิ่มขึน้มาเรื่อย ๆ เขา้ใจว่า เพื่อเติบโตต่างประเทศ และ เพื่อตัง้ทีมท า product ใหม่ เก่ียวกับ AI อยาก

ทราบว่าทัง้ 2 ส่วนจะสรา้งรายไดใ้หก้บับรษิัทฯ เมื่อไหร ่

ประธานฯ มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูต้อบค าถาม 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (SG&A) เพิ่มขึน้จากการขยายธุรกิจไปยงัตลาด

ต่างประเทศ และการจัดตัง้ทีมพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ที่เก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยี AI  ทั้งสองส่วนไดเ้ริ่มสรา้งรายไดใ้หก้ับ

บริษัทฯ แลว้ โดยในปัจจุบนั บริษัทฯ มีลกูคา้ที่ใชบ้ริการดา้น AI แลว้มากกว่า 10 ราย ซึ่งสะทอ้นถึงแนวโนม้การเติบโตที่

แข็งแรงและต่อเนื่อง นอกจากนี ้บรษิัทฯ ก็ยงัมีการพฒันาผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ เพื่อเสรมิขีดความสามารถในการแข่งขนัในระยะ

ยาว  บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า การลงทุนทัง้ในดา้นต่างประเทศและดา้นเทคโนโลยี AI จะเป็นแรงผลกัดนัส าคญัต่อการ

เติบโตอย่างยั่งยืน และสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ในเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพ และการบริหารตน้ทุนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผูด้  าเนินการประชุม ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่า เมื่อไม่มีขอ้ซกัถามหรือขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมจากที่ประชุม จึงขอใหท้ี่

ประชมุด าเนินการพิจารณาในวาระถดัไป เนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบ จึงไม่มีการออกเสียงลงคะแนน 
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มติทีป่ระชุม  ที่ประชมุรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2567 ตามที่เสนอ 

วาระที ่2  พิจารณาอนุมัติงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับ

รอบบัญชีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหร้องศาสตราจารย ์ดร. ชยัยทุธ ผดงุศกัดิ์สวสัดิ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (“ประธาน

กรรมการตรวจสอบ”) เป็นผูร้ายงานในวาระนี ้  

 ประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานต่อที่ประชมุว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายตามพระราชบญัญัติ บรษิัทมหาชน 

จ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 112  และขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ 38 และขอ้ 39  ซึ่งก าหนดใหบ้รษิัทฯ ตอ้งจดัท างบดลุ และงบก าไร

ขาดทุนประจ าปี ณ วนัสิน้สดุ รอบปีบญัชีของบริษัทฯ ที่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ เสนอใหท้ี่ประชุมสามัญ  

ผูถื้อหุน้อนมุตัิ และคณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีผูส้อบบญัชีตรวจสอบงบดลุและงบก าไรขาดทนุนัน้ใหเ้สรจ็ก่อนที่จะน าเสนอ

ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้  

 บรษิัทฯ จึงขอเสนองบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส าหรบัปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ซึ่งผ่านการตรวจสอบและรบัรองโดยนายวชัรนิทร ์ภสัรพงษ์กลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6660 ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีสงักดั 

บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  โดยมีรายละเอียดตามที่ปรากฏในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี 2567 (56-1 One Report)  

ที่จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้แลว้ในรูปแบบคิวอารโ์คด้ พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ ตามส่ิงที่ส่งมาดว้ยล าดบัที่ 1 สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: บาท) 

รายการ 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567 

สินทรพัยร์วม 3,989,337,019 4,001,770,507      2,878,655,608       2,883,967,046  

หนีสิ้นรวม      1,189,681,747       1,122,718,860          238,617,605          258,784,319  

ส่วนของผูถื้อหุน้      2,799,655,272       2,879,051,647       2,640,038,003       2,625,182,727  

รายไดร้วม     2,427,494,089  2,537,960,178        660,883,398          654,591,179 

ก าไรสทุธิ        244,392,939 154,505,115 106,946,597 54,094,306 

ก าไรต่อหุน้(บาท/หุน้)                      0.92                       0.58 0.40 0.20 

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 พิจารณาอนุมัติงบการเงิน

เฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งผ่านการตรวจสอบ

และรบัรองจากผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งมีค  าถามโดยสรุปไดด้งันี ้

นาย สาธิณัฐ ผ่องธัญญา (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า เหตใุดจึงไม่ตดัรายการ non-cash ที่เกิดจากการดอ้ยค่ามลูค่า Goodwill 

ในครัง้เดียว เหตใุดจึงตอ้งทยอยตดัใหก้ระทบก าไร 

ประธานฯ มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่สายงานบญัชีและการเงิน เป็นผูต้อบค าถาม 
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ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน ชีแ้จงว่า รายการ Non-Cash ที่กล่าวถึงเป็นรายการตัดจ าหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน (Intangible Asset) ไม่ใช่การดอ้ยค่าของค่าความนิยม (Goodwill) ซึ่งสินทรัพยท์ี่ไม่มีตัวตนเป็น

รายการที่มีอายุการใชง้านและตอ้งด าเนินการตัดจ าหน่าย (Amortization) ตามระยะเวลา โดยไม่สามารถบันทึกเป็น

ค่าใชจ้่ายทัง้หมดไดใ้นคราวเดียว 

เมื่อไม่มีขอ้ซกัถามหรือขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมจากที่ประชมุ ประธานฯ ไดเ้สนอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้

ผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่า มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ  

ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติเป็นเอกฉนัท ์ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนน อนุมตัิงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรบัรอบบญัชีสิน้สดุ ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

มติ จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นดว้ย 162,638,808 99.9855 

ไม่เห็นดว้ย 23,500 0.0144 

งดออกเสียง 0 - 

รวม 162,662,308 100.0000  

หมายเหตุ ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชมุเพิ่มเติม จ านวน 2 ราย คิดเป็นจ านวน

หุน้ 45,900 หุน้ รวมมีผูเ้ขา้รว่มประชมุ 97 ราย นบัจ านวนหุน้ได ้162,662,308 หุน้ 

วาระที ่3  พิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 และการจัดสรรทุนส ารอง

ตามกฎหมาย 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้างสุภัตรา สิมธาราแกว้ ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบัญชีและการเงิน (“ประธาน

เจ้าหน้าทีส่ายงานบัญชีและการเงนิ”) เป็นผูร้ายงานในวาระนี ้  

  ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบญัชีและการเงิน  รายงานต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัท

มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 45 ซึ่งก าหนดใหบ้รษิัท ฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี

ส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

ทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  ปัจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้จ านวน 

138,972,368 บาท และมีทุนส ารองตามกฎหมายและตามงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 13,240,000 บาท  ดงันัน้ ในปี 

2567 บริษัทฯ จึงจะจัดสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวน 660,000 บาท ท าใหทุ้นส ารองตามกฎหมายของ

บรษิัทฯ มียอดรวมเท่ากบั 13,900,000 บาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ 

ส าหรบัการจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 

ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่าง ๆ 

(หากก าหนดไวแ้ละหากมี) อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิัทอาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผล หรืออาจมีการเปล่ียนแปลง
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลได ้โดยพิจารณาจากผลประกอบการ ความจ าเป็นในการใชเ้งินทุนหมนุเวียนเพื่อบรหิารกิจการ 

แผนการลงทนุเพื่อขยายธุรกิจในอนาคต  และการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขทางการตลาดหรือภาวะเศรษฐกิจ 

ในปี 2567 บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรบัหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 

54,094,306 บาท คิดเป็นอัตราก าไร 0.20 บาทต่อหุน้ หลังจากจัดสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายแลว้ บริษัทฯ มีก าไร

สะสมและกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลได ้

บริษัทฯ จึงพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผล ส าหรบัผลการด าเนินงาน งวดวนัที่ 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 

2567 ในอัตราหุ้นละ 0.24 บาท ส าหรับหุ้นสามัญจ านวน 264,709,131 หุ้น รวมเป็นจ านวนเงินที่จ่ายปันผลเท่ากับ 

63,530,191.44 บาท โดยเงินปันผลที่เสนอเป็นการจ่ายจากก าไรสะสมของกิจการที่ไดร้บัการส่งเสริมการลงทุน (กิจการ 

BOI) จ านวน 0.22 บาทต่อหุน้ และส่วนท่ีไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุ (NON-BOI) จ านวน 0.02 บาทต่อหุน้  

โดยบรษิัทฯ ก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2568 และก าหนด

จ่ายเงินปันผลในวนัที่ 22 พฤษภาคม 2568  ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ยงัมีความไม่แน่นอน เนื่องจากขึน้อยู่กบั

มติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 

ข้อมูลเปรียบเทยีบการจ่ายเงนิปันผล ระหว่างปี 2566 และ 2567 

รายการ ปี 2566 ปี 2567 

1.  ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) 106.9 54.1 

2. จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั (ลา้นหุน้) 264.7 264.7 

3. ก าไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.40 0.20 

4. เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.23 0.24 

5. เงินปันผลจ่าย (ลา้นบาท) 60.9 63.5 

หมายเหตุ  ก าไรสทุธิประจ าปี เป็นก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัท เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไร

จากผลการด าเนินงาน งวดวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567  เพื่อเป็นเงินส ารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงนิ

ปันผล โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. จดัสรรก าไรเป็นทนุส ารองตามกฎหมายจ านวน 660,000 บาท ส่งผลใหท้นุส ารองตามกฎหมายของบริษัทฯ 

มียอดรวมเท่ากบั 13,900,000 บาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ 

2. จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดอตัราหุน้ละ 0.24 บาท ส าหรบัหุน้สามญัจ านวน 264,709,131 หุน้ รวมเป็นจ านวน

เงินท่ีจ่ายปันผลเท่ากบั 63,530,191.44 บาท โดยเงินปันผลที่เสนอเป็นการจ่ายจากก าไรสะสมของกิจการที่

ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุ (กิจการ BOI) จ านวน 0.22 บาทต่อหุน้ และส่วนท่ีไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุ 

(NON-BOI) จ านวน 0.02 บาทต่อหุน้  

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใด

สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติในวาระพิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผล

ส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2567และการจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมาย ตามที่ไดเ้สนอต่อท่ีประชมุ 
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ผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้ว่า มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติเป็นเอกฉนัท ์ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนน อนุมัติการจ่ายปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 และการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมาย  

ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

มติ จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นดว้ย 162,662,308 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000  

งดออกเสียง 0 - 

รวม 162,662,308 100.0000  

หมายเหตุ ในวาระนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม 

วาระที ่4  พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ 

 ผู้ด  าเนินการประชุม ไดแ้จ้งต่อที่ประชุมว่า เนื่องจากในวาระที่ 4 มีกรรมการบริษัท จ านวน 3 ท่าน ที่จะตอ้ง 

ออกจากต าแหน่งตามวาระ คือ 1. รองศาสตราจารย ์ดร. ชยัยุทธ ผดุงศกัดิ์สวสัดิ์ 2. ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ 3. นายกานต ์

ปุญญเจริญสิน ดังนั้น เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ  จึงจะขอ

ออกจากการประชมุจนกว่าการพิจารณาวาระนีจ้ะเสรจ็สิน้ 

เมื่อกรรมการท่ีครบวาระและไดร้บัการเสนอชื่อใหผู้ถื้อหุน้แต่งตัง้เป็นกรรมการ ไดอ้อกจากที่ประชมุเรียบรอ้ยแลว้ 

ประธานฯ มอบหมายให้ผู้ด  าเนินการประชุมในฐานะเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็น

ผูร้ายงานในวาระนี ้

 ผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 71 

และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 17 ก าหนดใหใ้นการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึง

ในสาม (1/3) เป็นอัตรา ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ครัง้นี  ้มีกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

จ านวน 3 ท่าน ดังนี ้

1. รองศาสตราจารย ์ดร. ชยัยทุธ ผดงุศกัดิ์สวสัดิ์ 

2. ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ 

3. นายกานต ์ปญุญเจรญิสิน  

ขั้นตอนการสรรหากรรมการของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตามนโยบายการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

เพื่อแสดงถึงการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั จึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระและรายชื่อ

บคุคลที่พิจารณาแลว้เห็นว่ามีคณุสมบตัิ ความรู ้ความสามารถเหมาะสม เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 เป็นการล่วงหนา้ ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2567 จนถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2567  

โดยบรษิัทฯ ไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่บรษิัทฯ ก าหนดไวผ่้านช่องทางอิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
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ประเทศไทย และหนา้เว็บไซตข์องบริษัทฯ ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดระยะเวลาดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระและ

รายชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ไม่รวมกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชมุสามญั

ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568) ไดด้  าเนินกระบวนการสรรหาตามหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิัท โดยไดพ้ิจารณากลั่นกรอง

คุณสมบัติและความเหมาะสมตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) สัดส่วน

จ านวนกรรมการและกรรมการอิสระ คุณสมบตัิของกรรมการอิสระ ซึ่งสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑ ์และเป็นไปตามประกาศ

ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   ทั้งนี ้ได้

พิจารณากลั่นกรองคณุสมบตัิของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่ออย่างละเอียดรอบคอบ และค านึงถึงความหลากหลายในโครงสรา้ง

คณะกรรมการ ประกอบกับคุณสมบตัิ ความรู ้ทกัษะและความช านาญของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อให้

สอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานตลอดระยะเวลาที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการของ

บรษิัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 

ไดพ้ิจารณากลั่นกรองคณุสมบตัิเป็นรายบคุคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมดัระวงัแลว้ มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ และใหน้ าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการ

แทนกรรมการท่ีครบตามวาระ  โดยขอเสนอใหเ้ลือกตัง้กรรมการทัง้ 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ดงันี ้

• รองศาสตราจารย ์ดร. ชยัยทุธ ผดงุศกัดิ์สวสัดิ์ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ อีกวาระหนึ่ง 

• ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ อีกวาระหนึ่ง 

• นายกานต ์ปญุญเจรญิสิน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ อีกวาระหนึ่ง 

โดยบุคคลทั้ง 3 ท่าน เป็นผูม้ีคุณสมบัติเหมาะสมครบถว้นตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและขอ้บังคับของบริษัทฯ  

มีประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญสอดคลอ้งตาม Board Skills Matrix  รวมถึงไดพ้ิจารณาการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายเดิมตามนโยบายการสรรหากรรมการ ซึ่งในระหว่างที่ด  ารงต าแหน่งมีผลการปฏิบตัิงานเป็น

อย่างดี ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนคุณสมบัติความเป็นอิสระของบุคคลที่ไดร้ับการเสนอชื่อเป็น

กรรมการอิสระ ซึ่ง รองศาสตราจารย ์ดร. ชยัยทุธ ผดงุศกัดิ์สวสัดิ์ สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ และมีคณุสมบตัิ

เป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดการเป็นกรรมการอิสระ 

 โดยรายละเอียดประวตัิของกรรมการแต่ละท่าน ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทกุท่านพรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 

 คณะกรรมการบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียดหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมซึ่งปรากฏว่า 

ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จึงเสนอใหท้ี่ประชมุลงมตใินวาระพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ

แทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ผูด้  าเนินการประชุมแจง้ต่อที่ประชุมว่า มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดก้ารอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ 

ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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 มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท ์ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ 

ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนมุตัิเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 3 ท่าน  

กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง  โดยลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ดงันี ้ 

1) รองศาสตราจารย ์ดร. ชยัยทุธ ผดงุศกัดิ์สวสัดิ ์ กรรมการอิสระ (ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง) 

มติ จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นดว้ย 162,662,308 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000  

งดออกเสียง 0 - 

รวม 162,662,308 100.0000 

2) ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ กรรมการ  (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง) 

มติ จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นดว้ย 162,662,308 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000  

งดออกเสียง 0 - 

รวม 162,662,308 100.0000 

3) นายกานต ์ปญุญเจรญิสิน กรรมการ  (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง) 

มติ จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นดว้ย 162,662,308 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000  

งดออกเสียง 0 - 

รวม 162,662,308 100.0000 

หมายเหตุ ในวาระนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม 

วาระที ่5  พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายให้ผูด้  าเนินการประชุมในฐานะเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เป็นผูร้ายงานในวาระนี ้

 ผูด้  าเนินการประชุม รายงานต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

มาตรา 90 และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 22 ซึ่งก าหนดใหก้รรมการบริษัทมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทฯ ใน

รูปของเงินรางวลั เบีย้ประชมุ บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่น ตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณา 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาความเหมาะสมตามแนวปฏิบัติที่ดี  

ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่ออกโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และน ามาปรับให้

สอดคลอ้งกับบริษัทฯ โดยไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่าง  ๆ ซึ่งมีหลักเกณฑเ์รื่อง 

ความสอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิัทฯ ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแต่ละ
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ท่าน ตลอดจนข้อมูลเปรียบเทียบกับบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน  

ซึ่งค่าตอบแทนดงักล่าวอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและสามารถเทียบเคียงได ้จึงเห็นควรก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 

2568 ภายในวงเงินไม่เกิน 4,000,000 บาท (สี่ลา้นบาท) ซึ่งเท่ากบัปีที่ผ่านมา 

 คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี  2568 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทประจ าปี 2568 ในวงเงินไม่เกิน 4,000,000 บาท (ส่ีลา้นบาท) โดยค่าตอบแทนนีจ้ะมีผลจนกว่าจะมีการ

เปล่ียนแปลงตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทน 
ปี 2567 

บาท/คน/คร้ัง 

ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) 

บาท/คน/คร้ัง 

1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

 1.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน -ไม่มี- -ไม่มี- 

 1.2 ค่าเบีย้ประชุม 

 • คณะกรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการ 50,000 50,000 

 กรรมการ 30,000 30,000 

 • คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ประธาน 40,000 40,000 

 กรรมการ 30,000 30,000 

 • คณะกรรมการบริหารความย่ังยืนและความเสี่ยง 

 ประธาน 20,000 20,000 

 กรรมการ 10,000 10,000 

 • คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ประธาน 20,000 20,000 

 กรรมการ 10,000 10,000 

 • คณะกรรมการบริหาร 

 ประธาน 15,000 15,000 

 กรรมการ 10,000 10,000 

 1.3 ค่าตอบแทนพิเศษประจ าปี (Bonus) บริษัทฯ  จะค านวณจ่ายเงินโบนัสจากวงเงิน

ค่าตอบแทนกรรมการคงเหลือตามที่ได้รับอนุมัติ

จากผู้ถือหุ้น โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้

พิจารณาก าหนดเงื่อนไข รายละเอียด และอตัราการ

จ่ายเงินโบนสัตามความเหมาะสม โดยขึน้อยู่กับผล

ประกอบการของบริษัทฯ ทั้งนี ้ เงินโบนัสจะจ่าย

ใหแ้ก่กรรมการตามผลการปฏิบตัิงานและการมีส่วน

ร่วมในการประชุม และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารของ
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ค่าตอบแทน 
ปี 2567 

บาท/คน/คร้ัง 

ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) 

บาท/คน/คร้ัง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย  จะไม่ ได้รับเงินโบนัส

กรรมการ 

2. ค่าตอบแทนอืน่ทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ และผลประโยชนอ์ื่นใด -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหตุ :  

1.  ค่าเบีย้ประชุมใหจ้่ายกับกรรมการที่ไม่ไดร้ับเงินเดือน รวมทัง้กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และ

คณะอนกุรรมการต่าง ๆ ทีไ่ม่ไดร้บัเงนิเดอืน โดยจะไดร้บัเบีย้ประชมุต่อครัง้ทีม่าประชมุ  

2.  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม จะไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ 

3.  ผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนจากการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

กรรมการชดุย่อย กรรมการของบริษัทย่อย กรรมการของบริษัทร่วม (แลว้แต่กรณี) 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียดหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้

รายใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงเสนอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระพิจารณาอนมุตัคิ่าตอบแทน

กรรมการประจ าปี 2568 

 ผูด้  าเนินการประชุมแจง้ต่อที่ประชุมว่า มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองใน

สาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม   ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท ์อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 ตามที่

เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน ดงันี ้ 

มติ จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นดว้ย 162,662,308 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000  

งดออกเสียง 0 0.0000 

รวม 162,662,308 100.0000 

หมายเหตุ  ในวาระนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม  

วาระที ่6  พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้ายงานในวาระนี ้

 ประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานต่อที่ประชมุว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 

2535 มาตรา 120 และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 36  ซึ่งก าหนดใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและ

ก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีของบรษิัทฯ ทกุปี  ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายเดิมอีกก็ได ้และตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนไดก้ าหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียน ตอ้งจดัใหม้ีการหมนุเวียนผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้ั่นใจ

ว่า ผูส้อบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ในกรณีที่ผูส้อบบัญชีรายใดปฏิบัติหนา้ที่ และแสดงความเห็นต่องบ
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การเงินของบริษัทฯมาแลว้ 7 (เจ็ด) รอบปีบัญชี ไม่ว่าจะติดต่อกันหรือไม่ โดยบริษัทฯจะแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีรายนั้นเป็น

ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯได ้เมื่อพน้ระยะเวลาอย่างนอ้ย 5 (หา้) รอบปีบัญชีติดต่อกัน อย่างไรก็ดี สามารถแต่งตัง้ผูส้อบ

บญัชีรายใหม่ที่สงักดัส านกังานบญัชีเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีรายเดิมได ้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด เป็นส านกังานสอบบญัชีของบรษิัทฯ 

และบริษัทย่อยประจ าปี 2568 เนื่องจากมีความพรอ้มทั้งเกณฑด์า้นคุณภาพและดา้นค่าสอบบัญชี ประกอบกับมีความ

เขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ สามารถใหค้  าแนะน าและน าเสนอขอ้มลูในเชิงลึกที่ไดจ้ากการตรวจสอบเพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม 

รวมทั้งให้ความรูใ้นเรื่องใหม่ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งมีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์ 

หรือไม่มีผลประโยชนส่์วนไดเ้สียใด ๆ กบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว

แต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของกลุ่มบรษิัท    

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ เห็นสมควรเสนอที่ประชุม

สามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั คนใดคนหนึ่งดงัมีรายนามต่อไปนี ้

เป็นผูส้อบบญัชีของกลุ่มบรษิัทประจ าปี 2568  

1. นาง พนูนารถ เผ่าเจรญิ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5238 

(ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมือชื่อในงบการเงินของบรษิัทฯ)    และ/หรือ 

2. นาย วรพจน ์อ านวยพาณิชย ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4640  

   (ยงัไม่เคยเป็นผูล้งลายมือชื่อในงบการเงินของบรษิัทฯ)     และ/หรือ 

3. นางสาว สินีนารถ จิระไชยเขื่อนขนัธ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 6287 

(ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมือชื่อในงบการเงินของบรษิัทฯ) 

โดยในกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่สามารถปฏิบตัิงานได ้ใหบ้ริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด จดัหาผูส้อบบญัชี 

รบัอนุญาตอื่นของส านกังานท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชี และแสดงความเห็นต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทแทนผูส้อบบัญชี

ดังกล่าวได ้ทั้งนี ้รายละเอียดประวัติและประสบการณท์ างานของผูส้อบบัญชีที่ไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็นผูส้อบบัญชี ได้

จดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทกุท่านพรอ้มหนงัสือเชิญประชมุตามส่ิงที่ส่งมาดว้ยล าดบัที่ 3 แลว้ 

โดยก าหนดค่าสอบบญัชีของกลุ่มบรษิัทประจ าปี 2568 และค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาลรายไตรมาส จ านวน 

5,150,000 บาท (หา้ลา้นหนึ่งแสนหา้หมื่นบาทถว้น) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ค่าสอบบัญชี (Audit Fee) 

รายละเอียด 

ปี 2567  

ขออนุมัตไิว ้

(บาท) 

ปี 2567  

จ่ายจริง 

(บาท) 

ปี 2568  

(ปีทีเ่สนอ)

(บาท) 

• ค่าสอบบญัชีประจ าปี 

• ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาลรายไตรมาส 

3,475,000 

1,125,000 

3,635,000 

1,215,000 

3,845,000 

1,305,000 

รวม 4,600,000 4,850,000 5,150,000 
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หมายเหตุ  ค่าสอบบัญชีของปี 2567 มีการปรับเพิ่มขึน้จากที่ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 

เนื่องจาก เพิ่มการตรวจสอบงบการเงินของบรษิัทย่อย คือ บรษิัท รีโคนิกซ ์จ ากดั จึงมีค่าสอบบญัชีเพ่ิมขึน้อีก 

จ านวน 250,000 บาท 

ค่าบริการอื่น (Non – Audit Fee) 

รายละเอียด ปี 2567 (บาท) ปี 2568 (บาท) 

• ค่าตรวจสอบการขอใช้สิทธิลดหย่อนภาษี

ส าหรบับตัรส่งเสรมิการลงทนุ (ต่อฉบบั) 

80,000 80,000 

 โดยค่าตรวจสอบบญัชีที่เพิ่มขึน้จากปีก่อนในอตัรารอ้ยละ 6.19 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของค่าสอบบญัชีของบรษิัท

ย่อย คือ บริษัท วานิลลา แอนด ์เฟรนด ์จ ากัด ซึ่งเดิมไม่ไดอ้ยู่ในขอบเขตการตรวจสอบจากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด  

ทัง้นี ้ค่าสอบบญัชีที่ดงักล่าวไดร้วมของบรษิัทย่อยแลว้ ดงัต่อไปนี ้

1. บรษิัท เอคซเทนด ์ไอที รีซอรส์ จ ากดั  

2. บรษิัท เบย ์คอมพิวติง้ จ ากดั (มหาชน) 

3. บรษิัท อี-ซี.โอ.พี (ประเทศไทย) จ ากดั  

4. บรษิัท รีโคนิกซ ์จ ากดั 

5. บรษิัท วานิลลา แอนด ์เฟรนด ์จ ากดั 

 ส าหรบับรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม และบรษิัทรว่มทนุอื่น ๆ ใชบ้รกิารของผูส้อบบญัชีจากส านกังานบญัชีอื่น เนื่องจาก

มีความเหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้สามารถจัดทางบการเงินไดท้ันตามก าหนด

ระยะเวลา  

 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามรายละเอียดหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งปรากฏว่าไม่มี 

ผูถ้ือหุน้รายใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติในวาระพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบ

บญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2568 

ผูด้  าเนินการประชุมแจง้ต่อที่ประชุมว่า มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดก้ารอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ 

ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท ์ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน อนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 จ านวน 5,150,000 บาท  

(หา้ลา้นหนึ่งแสนหา้หมื่นบาทถว้น) ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

มติ จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นดว้ย 162,662,308 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000  

งดออกเสียง 0 - 

รวม 162,662,308 100.0000  

หมายเหตุ ในวาระนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม 
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วาระที ่7  พิจารณาเร่ืองอืน่ ๆ (ถ้ามี)  

 ผูด้  าเนินการประชุม แจง้ต่อที่ประชุมว่า ส าหรบัวาระที่ 7 นี ้บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซักถาม และ/หรือ  

ใหค้วามเห็นต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท (ถา้มี) และ/หรือ ใหค้ณะกรรมการบริษัทชีแ้จง ตอบขอ้ซักถามของผูถื้อหุน้ 

โดยจะไม่มีการน าเสนอเรื่องอื่นใดใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิ และจะไม่มีการลงมติใด ๆ ในวาระนี ้

 ผู้ด  าเนินการประชุมรายงานว่า ตามที่บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามมาไดล่้วงหน้าตัง้แต่วันที่   

26 มีนาคม 2568 ถึงวนัที่ 18 เมษายน 2568 นัน้ ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้ส่งค าถามเขา้มา  

 จากนั้น ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียดหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม  ซึ่งมีผูถื้อหุน้

สอบถามและใหข้อ้เสนอแนะ โดยสรุปดงัต่อไปนี ้

นาย ภูมิฉาน ศิริพูลเกียรติกุล (ผู้รับมอบฉันทะ) สอบถามว่า ในภาวะที่ทา้ทายดา้นเศรษฐกิจ ทางบริษัทฯ ยังเห็น

แนวโนม้ (เทรนด)์ ของการลดลงในการใชป้ระมาณดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT) ของลกูคา้หรือไม่ เช่น ภาคธนาคารที่

ตอ้งมีการใส่ใจเรื่องของตน้ทนุมากขีน้ 

ประธานฯ มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูต้อบค าถาม 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ชีแ้จงว่า สภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนัเป็นสถานการณท์ี่ทา้ทายส าหรบัทุกอุตสาหกรรม ท าใหท้กุ

องคก์รมีความระมดัระวงัในการลงทนุและมีการวดัผลที่เขม้ขน้ขึน้ แต่ทกุองคก์รก็ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการน าเทคโนโลยี

มาใช้ เพื่อบริหารตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และสรา้งศักยภาพทางธุรกิจ ความตอ้งการเทคโนโลยียังคงมี

ต่อเนื่อง แมจ้ะเลือกใชใ้นบางส่วนตามความจ าเป็น ซึ่งกลุ่มบรษิัทมีการใหบ้รกิารท่ีครบวงจรในดา้นดิจทิลัทรานสฟ์อรเ์มชั่น 

รวมถึงบรกิารใหม่ ๆ เช่น AI, Cybersecurity และ Staff Augmentation ที่ลกูคา้ยงัคงใชง้านอย่างต่อเนื่อง 

นาย สาธิณัฐ ผ่องธัญญา (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า บริษัทฯ คาดว่า Horizon T8 จะเริ่มด าเนินการไดเ้มื่อใด และคาดหวงั

รายไดจ้ากบริษัทร่วมทุนนีเ้ท่าไร อีกทั้งอยากทราบว่าบริษัทฯ จะรบับริการให้ TIPH อย่างเดียว หรือบริษัทอื่นดว้ย และ

บรษิัทฯ จะรบัรูร้ายไดเ้ป็นแบบไหนเป็น transaction ไหม 

ประธานฯ มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูต้อบค าถาม 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า บริษัท ฮอไรซอน ที 8 จ ากัด (HoriXon T8) ไดเ้ริ่มด าเนินการแลว้ตัง้แต่ตน้ปี 2568  

ดว้ยเป้าหมายในการยกระดบั Insurance Ecosystem ในภาพรวม ผ่านการใชเ้ทคโนโลยีและ AI เพื่อสรา้งผลิตภณัฑแ์ละ

บริการใหม่ให้กับทุกผู้เล่นใน Insurance Ecosystem และมีโอกาสในการขยายไปยังอุตสาหกรรมอื่นไดอ้ีกในอนาคต 

รูปแบบรายไดข้อง HoriXon T8 นัน้ จะประกอบดว้ยรายไดจ้ากโครงการ (Project-based) และรายไดจ้ากผลิตภณัฑท์ี่มี

รูปแบบการให้บริการแบบผลิตภัณฑ์ (Product-based) หรือการรับรู ้รายได้แบบต่อธุรกรรม (Transaction-based)  

ซึ่งก าลงัอยู่ระหว่างการพฒันาแพลตฟอรม์ 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอแนะอย่างใดอีก ประธานฯ ไดม้อบหมายให้ผูด้  าเนินการประชมุแจง้ใหท้ี่ประชุม

ทราบว่า ภายหลงัจากการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ในครัง้นีเ้สรจ็สิน้ลง บรษิัทฯ จะเผยแพรร่ายงานการประชมุ

ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ พรอ้มทัง้แจง้ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์
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แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั หากผูถื้อหุน้มีขอ้สงสยัหรือมีความเห็นสามารถแจง้เลขานกุารบรษิัทภายใน 1 เดือนนบัจาก

วนัประชมุ ทัง้นี ้หากไม่มีขอ้แกไ้ขหรือขอ้ทกัทว้งใด ๆ บรษิัทฯ ถือว่าท่านรบัรองรายงานการประชมุนีแ้ลว้ 

ประธานฯ ไดก้ล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ในนามของคณะกรรมการบรษิัท ที่ผูถื้อหุน้สละเวลามาเขา้รว่มประชมุในวนันี ้

และขอปิดประชมุ  

อนึ่ง ณ ตอนปิดประชมุมีผูถื้อหุน้มาประชมุรวมทัง้สิน้ 97 ราย โดยมาประชมุดว้ยตนเอง จ านวน 21 ราย และผูถื้อ

หุน้ที่มอบฉันทะ จ านวน 76 ราย รวมเป็นจ านวนหุน้ทั้งสิน้ 162,662,308 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 61.4494 ของจ านวนหุน้ที่

จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 

 ปิดประชมุเวลา 11.45  น.  

 
       ลงชื่อ ____________________________  ประธานการประชมุ 

                                     (นายชชัวาลย ์เจียรวนนท)์  

 
____________________________ 

(นางสาวอญัชลี  อินทรธ์ ารง) 

เลขานกุารบรษิัท  

ผูบ้นัทึกการประชมุ 

  

Mobile User
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เอกสารแนบท้าย 

สรุปค าถามและค าตอบจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

ระเบียบวาระที ่1   รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 

ล าดับ ข้อซกัถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 

1. นางสาว อารยา กิ่งแกว้ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามวา่ 

อยากถามว่าตอนนี ้มีงานที่ ใหม่ที่ เข้ามาในปีนี ้

เท่าไหร ่และภาพปีนีต้ัง้ไวท้ี่เท่าไหร่ 

 

➢ การลงทุนทางด้านเทคโนโลยียังคงเป็นส่ิงที่ทุก

องคก์รให้ความส าคัญอันดับตน้ ๆ บริษัทฯ มีการ

เพิ่มเติมการบริการและน าเสนอเทคโนโลยีใหม่ๆ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัความตอ้งการของลูกคา้

และสรา้งการเติบโตที่ยั่งยืนในระยะยาว 

2. นาย สาธิณัฐ ผ่องธัญญา (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 

SG&A ที่เพิ่มขึน้มาใน Q4 เขา้ใจว่าก าลังสรา้งฐาน

ใหม่ที่สูงขึน้ อยากทราบว่าบริษัทฯ จะคุม SG&A 

ไม่ใหเ้กินสดัส่วนก่ีเปอรเ์ซ็นตข์องรายได ้

 

 

➢ บริษัทฯ มีการลงทุนในดา้นบุคลากร เพื่อน าเสนอ

บริการและเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

เพื่อให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของลูกคา้โดย

ค านึงถึงการสรา้งขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขันและ

สรา้งการเติบโตที่ยั่งยืนในระยะยาว 

ระเบียบวาระที ่7   พิจารณาเร่ืองอืน่ ๆ (ถ้ามี) 

ล าดับ ข้อซกัถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 

1. นาย สาธิณัฐ ผ่องธัญญา (ผู้ถือหุน้) สอบถาม 

และใหข้อ้เสนอแนะ ดงันี ้

1) อยากใหช้่วยเล่าใหฟั้งว่าการ synergy ระหว่าง 

BE8 X10 BAYCOMS เป็นยงัไงแลว้บา้ง มีอะไร

เกิดขึน้แลว้บา้ง 

 

 

 

 

2) ครั้งหน้าอยากให้ช่วยจัดแบบ  Hybrid หรือ  

On-Site 

 

 

➢ การควบรวมกับ BAYCOMS และ X10 ช่วยสรา้ง

ศักยภาพการให้บริการที่เป็น One-Stop Digital 

Transformation แบบครบวงจรอย่ า งแท้จริ ง  

เพิ่มจ านวนบุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละ

ดา้น และต่อยอดความเชี่ยวชาญจากความส าเรจ็

ในการท าโครงการจรงิมากว่า 800 โครงการ 

 

➢ บริษัทฯ ขอนอ้มรบัขอ้คิดเห็นเพื่อน าไปพัฒนาใน

อนาคต 

2. นาย ภูมิฉาน ศิริพูลเกียรติกลุ (ผู้รับมอบฉันทะ) 

สอบถามวา่ 

ทางบริษัทฯ มองความรุนแรงในการแข่งขันระหว่าง 

IT Service Provider ด้วยกันอย่างไร มีการแข่งขัน

 

 

➢ บริษัทฯ มีการพฒันาบริการและสรรหาเทคโนโลยี

ใหม่ในทกุ ๆ ดา้นของ Digital Transformation อยู่



 

 

   22 

 

ล าดับ ข้อซกัถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 

การลดราคาเพื่อแย่งงานกันในตลาดรุนแรงหรือไม่ 

แ ล ะ  บ ริ ษั ท มี แ น ว ท า ง อ ย่ า ง ไ ร ใ น ก า ร เ พิ่ ม

ความสามารถในการแข่งขันในกรณีที่ทั้งเราและ

คู่แข่งมีการน าเสนอบริการคลา้ยคลึงกัน หรือ จาก 

Vender ของต่างประเทศเจา้เดียวกนั 

เสมอมา เพื่อสรา้งข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน 

รวมถึงน าเทคโนโลยีมาสรา้งผลิตภัณฑใ์หม่และ

เพิ่มประสิทธิภาพในการใหบ้ริการ เพื่อกา้วสู่การ

เป็นผูน้  าของตลาด Digital Transformation 

 

 

 

 


